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Yazarin notu

Elinizde tuttugunuz bu kitap borsadan para kaldirmaniza yar-
dim edecek su en son arastirmadan bahsetmedigi gibi daha fazla
para biriktirme konusunda sizi sevke getirecek bir kitap da degil.
Emekliliginiz icin bir kdseye ayirdiginiz kazanglarinizi nasil en uy-
gun sekilde degerlendireceginizden de bahsetmiyor.

Finans kavramini ete kemige biirtindiirerek finans ile edebiyat,
tarih, felsefe, miizik, sinema ve din arasindaki su bilindik boslugu
doldurmakla alakali bir kitap bu.

Felsefeci Charles Sanders Peirce ile sair Wallace Stevens’in risk
ve giivence fikirlerine nasil bilgi dolu bir rehberlik ettiklerinden,
Ask ve Gurur'un bagkarakteri Lizzy Bennet ile Phienas Finn’deki Vi-
olet Effingham karakterinin riski nasil da ustalikla yonettiklerin-
den bahsetmekte. Elinizde tuttugunuz bu kitap deger yaratma ve
deger bigme konusunda “talent” hikayesi olarak da bilinen emanet
para hikayesinden ¢ikartilan derse ve John Milton’in sezgilerine;
sirket evliliklerine dair bir kavrayis kazanmak adina Rénesans
dénemi Floransasi’'nda geyizlerin nasil finanse edildigine ve Cali-
san Kiz filmine; iflas ve mali sikintilarin igytiiziinii anlamak adina
Amerikan kolonilerinin gelmis ge¢gmis en zengin adaminin biiyiik
¢okiisti ile Yunan tragedyalarina; finans diinyasindaki kaldirag
mekanizmasinin ne denli giiglii ve tehlikeli olabilecegini goster-
mek adina Jeff Koons'un kariyerine ve Giinden Kalanlar romanin-
daki bag kdhya Bay Stevens’a mercek tutmaktadur.

Soziin 6zii, elinizdeki bu kitap begeri bilimlerin finansin temel
fikirlerine nasil 1s1k tutabilecegini anlatmaktadir. Ama ayn za-
manda da finansla ilgili kavramlarin biz insanlarin yagamlarinin
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ortak taraflarina nasil da sagirtic fikirler vereceginden bahsetmek-
tedir.

Dolayisiyla bu kitap, sigorta mekanizmasini kavramanin diin-
yanin su karmakarisik diizenini anlamlandirmak ve bununla yiiz-
lesmek adina bize nasil yol gosterebileceginden; sermaye varhiklar
fiyatlama modelini kavramanin kurdugumuz iliskilerin kiymetini
ve kosulsuz sevginin mahiyetini fark etmek konusunda bize nasil
151k tutabileceginden; deger yaratma kavramini kafamizda oturt-
tugumuzda bunun anlamli bir hayat stirme konusunda bize nasil
yardimci olabileceginden; iflasin dinamiklerini kavramanin basa-
risizliga nasil tepki verecegimiz konusunda bize yol gosterici ola-
bileceginden ve finans diinyasinin su malum kaldira¢ mekanizma-
sina dair teorilerin farkina vardigimizda bunun bize taahhiitlerin
degeri hakkinda neler neler 6gretebileceginden bahsetmektedir.

Bu kitap, finans diinyasina asina olmayan ama ilgi duyan oku-
yucular i¢in finansin temel kavramlarini tek bir denklem veya
grafige dahi bagvurmaksizin sadece hikayeler yoluyla 6zetlemeye
calismaktadir. Finans biliminin 6grencilerimin pek ¢cogunun gozii-
nii nasil da korkuttugunu gérmek beni hep sasirtmistir. Gergi bu
sebepsiz de degil — finans diinyasindaki kimi insanlar digerlerinin
goziinii korkutmak isterler. Finans kavramlarina hikdyeler yoluyla
aciklik getirmek suretiyle daha onceleri goziimiizii korkutan un-
surlarin daha kolay anlagilabilir ve eglenceli kilinabilecegini umu-
yorum. Finans, her ne kadar konuya ilgi duyan vatandaglarin veya
sektoriin heveskar profesyonellerinin nazarinda hicbir zaman en
oncelikli mesele olmasa da bu konudaki bilgi eksikligi de insan-
lara hi¢ bu denli pahaliya mal olmamustir. Hi¢ olmazsa tanidiginiz
birileri opsiyonlar, kaldira¢ mekanizmasi veya alfa iiretme diye
ahkam kesmeye bagladiginda, bu insanlarin neden bahsettiklerini
anlayabileceksiniz.

Bu kitap, finans 6grencilerine ve sektor ¢alisanlarina finansin
beylik kavramlarini yepyeni ve farkli bir bakis acgisiyla ele alma
imkan1 sunacaktir. Finansin derslerime katilan pek ¢ok finans sek-
torii ¢alisanina son derece mekanik bir bigcimde 6gretildigini ve
bunun da belli bagh finans kavramlarina dair temelsiz bir kavra-
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yisa yol actigini gézlemledim. Ogrencilerimi bir kavramin altinda
yatan fikirleri irdelemeleri icin ne zaman yonlendirecek olsam, for-
miilleri kavramis olmalar1 kendilerine bir miktar yardimci olsa da
yaptiklar1 seyin kavramsal temellerini aktarmakta zorluk gektik-
lerini goriiyorum. Aym kavramlar1 6teden beri agina oldugunuz
bi¢imden tamamuiyla farkli bir bigcimde gérmeye basladiginizda,
kavramlara dair anlayisinizi derinlestirmekle kalmayacak, daha
da 6nemlisi sezgilerinizi de derinlestireceksiniz.

Aslinda bu kitap finansa kendini enikonu kaptirmis okuyucu-
lar agisindan da son bir timit vaat ediyor. Gosterdiginiz gayretle-
re, verdiginiz emeklere gliniimiizde siirekli olarak ¢camur atildigs,
kotiilendigi ortada; yaptiginiz isin bu denli olumsuz bir sekilde
nitelendirildigi boylesi bir iklimde kendi hayatinizin anlamini kav-
ramak zor olsa gerek. Ne var ki finans diinyasinda bunun biiyiik
bir bedeli var — aslinda bir siirii biiyiik bedeli var. Iste o malum
bedelle —bedellerle- yeniden yiizlestiginizde, mesleginize belki de
o ¢ok kiymet verdiginiz degerlerin anlamli bir uzantis1 kavrayisiy-
la bakabileceksiniz. Robert Frost gezgin ruhlu bir oduncudan bah-
settigi “Camur Zamaninda ki Serseri” adli siirin son satirlarinda
yaptigimiz isi ve hayatimizi bir biitiin olarak gérmenin bizim icin
ne denli énemli oldugunu olanca canliligiyla dile getirmektedir.

Yagsama dair gayem kaynastirmaktir
Hem meslegimi hem de sanatim1
Bakarken iki géztim de ayn1 seye.
Sevginin ve ihtiyacin birlegtigi yerde,
Oliimliilere has menfaatler de var elbette,
Iyi igler gergekten de

Tanr1 ve istikbal askina m1 ¢ikartilir. !

Daha da ihtirasl bir ifadeyle dile getirecek olursam, elinizde
tuttugunuz bu kitap, finans pratigini yine finansin temel kavram-
lariin ardindaki insani unsurlar1 yeniden kesfederek geligtirme
gayreti tasimaktadir. Finansin seytanlastirilmasi amaca ulasma-
y1 zorlagtirarak ters teper; kald1 ki diizenlemeler, faydali olmakla
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beraber, finansin deger yaratici bir sektér olmaktan ziyade altta
yatan cevherleri sokiip ¢ikartmaya yarayan bir doniisiime yon
vermesi agisindan sinirli bir vaatte bulunur. Belki de hepimiz,
yasamlarimiza ve mesleklerimize 1s1k tutan hikayeler vasitasiyla
finans kavramlarina renk katacak olursak, bizi ¢cok daha ytice bir
meslege tasiyan yola yeniden koyulabiliriz.
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Giris

Finans ve tatminkdr hayat

Gitgide yayginlagsan su abartili “Wall Street, Main Street’e kar-
s1” ifadesi trettigi degerden daha fazlasini ekonomiden sokiip
alan bir sektor olarak finansa dair ortak bir gortisii yansitmaktadir.
Bu ifade ayn1 zamanda, finansin iktisadi yasantimiz ve hayatimiz
agisindan ne denli 6nemli bir unsur oldugu yontinde artan bir far-
kindaliga da isaret etmektedir. Finans olgusuna, emeklilik yillar:
i¢in bir koseye ayirdigimiz kazanglarimizdan tutun da basimizi
sokacak bir ev ya da egitim i¢in yaptigimiz yatirimlara varana ka-
dar her yerde rastliyoruz. Yasadigimiz bu derin endise ve goster-
digimiz bu itina, finansin kendini gizledigi su karmasikligiyla ¢cok
daha icinden gikilmaz bir hal almigtir; insani serseme geviren siirii
sepet kisaltma, yiginla formiil ve yetmezmis gibi ekranlarimizi
kaplayan sayisiz hesap tablosu... Finans diinyasini kavramamiza
engel teskil eden koca bir yiginla kars1 karsiyayiz hepimiz.

Bu durum finans sektoriinde ¢alisanlar agisindan pek ¢ok so-
runu beraberinde getirmektedir. Bu insanlar bagkalarmin giivenini
yeniden kazanmak i¢in yaptiklar: isleri ¢ok daha anlagilir bir se-
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kilde izah etmek ve gerekgelendirmek durumunda kalirlar. Orta-
ya ¢ikardiklari iglerin gergekten de bir deger yarattigini gostermek
zorundadirlar. Bana kalirsa, olumsuz bir gozle bakilan bir sektor-
de ¢aligmak durumu daha da kétiilegtirmektedir. Beklentilerin son
derece diisiik oldugu bir ortamda finans sekt6rii profesyonelleri-
nin elinde amag edinebilecekleri ¢cok az sey kalmakta, bu da diisiik
beklentilerin gitgide hakim oldugu stirekli bir disiis hali yarat-
makta, bu da siireci bir diigtik beklenti ve miskin davranis sarma-
lina sokmaktadr.

Peki o halde finans kavramlarindan herkesin olumlu bir g6zle
bakacag: sekilde nasil bahsedebiliriz? Finansin yararh 6zelliklerine
ve sagladigi faydalara dair neler sdyleyebiliriz ki insanlarda finans
sektoriine dair olumlu bir alg1 olusturabilelim?

Elinizde tuttugunuz bu kitap, finansa bir de beger{ bilimler goz-
liigtiyle bakmanin finansin insani boyutunu yeniden gozler 6niine
sermeyi kolaylastiracag: diistincesiyle kaleme alinmis olup bu an-
lamda alisilmisin disinda bir durus sergilemektedir. Finans sekto-
riiniin tizerine egildigi sorunlar1 da, bu sorunlarin ¢dziimiine yo6-
nelik olarak sektorce benimsenen yaklasimlarin giizel yanlarini da,
finans1 kendi yasam 6ykiilerimizle iligkilendirerek ¢ok daha ko-
lay anlagilir bir hale sokabiliriz. Sektor ¢alisanlarinin finansa dair
olumlu bir alg1 olusturmasinin yolu mevzuat ya da yasal ihlallere
dikkat cekmekten ziyade finansin temel kavramlarina ve idealleri-
ne donmekle miimkiin olabilir ¢tinkii ancak bu sekilde aslinda bir
deger yaratiyor olduklar1 ve diistiniilenin aksine bir seyleri cebe
indirmedikleri yoniinde bir kanaat uyandirabilirler. Bu temel kav-
ramlar1 edebiyat, tarih ve felsefeyle iliskilendirmek suretiyle, ashn-
da kavramlara ¢ok daha derin bir anlam katmakta ve bunlar: yoz-
lagsmaya kars1 cok daha direngli kilmaktay1z.

Finansi hikayelerle iligskilendirme fikrini biraz da tesadiifen
buldum desem yeridir aslinda. 2015’in bahar aylariydi, kendimi
siklikla i¢inde buldugum bir durumda bulmustum bir kez daha —
bir miiddet énce verdigim bir s6zii yerine getirmek igin yine son
dakikada bir seyler yapmaya ¢alistyordum. Harvard Business
School’un yakinda mezun olacak MBA 6grencilerine verilen su
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meghur “nihai 6giit konferanslarindan” birini tistlenmigtim. Ni-
hai 6giit konferanslar1 denilen bu tumturakli konusmalar 6gretim
tiyelerinin mezuniyet arifesindeki 6grencilere bilgelik dolu ciim-
lelerle dgititlerde bulunmasina imkan veren bir gelenektir. Dogru
yapildiginda tiniversiteyi mazideki giinlerine tasiyan konusmalar-
dir bunlar. Ogretim goérevlileri olarak hepimiz bu konusmalarda
belli bir amaca yonelik bilgileri paylasmak ve yaymaktan ziyade,
tipk1 150 yildan fazla bir stire 6nce John Henry Newman’in “her-
hangi bir alanin genel ilkelerini ilgili kitaplar1 evde kendi baginiza
okuyarak pekala da 6grenebilirsiniz; gelgelelim konunun incelik-
lerini, niianslarini, ahengini, ruhunu ve bizlerin i¢inde hayat bulan
canliligini yakalayabilmek igin, tiim bunlari ¢coktan i¢sellestirmis
kisilerden duymali ve §grenmelisiniz”? sjzlerinde ifadesini bulan
maziden kalma bir tiniversite mefhumuna bir anligina da olsa d6-
niig yapariz.

Isleri bir siire daha agirdan alip savsakladiktan sonra, asina ol-
dugum bir alanda konusmaya yapmaya meylettim ilk basta; Ame-
rikan sirketlerinde yasanan son finansal gelismelerden bahsetmek-
te karar kilmistim. “Amerika’daki Kaldiragh Satin Almalarin Agir
Cekim Goriintiisii” bagligimn tasiyacak olan konugsmamda haliha-
zirda yasanan hisse geri satin alma ¢ilginliginin esasinin nasil kav-
ranacagindan ve bunun nasil tersine doéndiiriilebileceginden bah-
sedecektim. Soyleyecek son derece somut seylerim vards; tistelik
anlatacaklarimin kigkirtic bir tarafi da vardi. Kendimi biraz daha
uistiin hissedebilmek adina, boylesi ortamlarda siklikla rastlandig
tizere karsimdakileri abartili s6zlerle goklere ¢ikartmak yerine on-
lara fikir bakimindan zengin, diistindiiriicii bir konusmayla hitap
etmenin daha uygun olduguna hitkmetmistim.

Kararimi kesinlegtirdikten sonra ayni zamanda meslektasim
olan, ¢ok kiymet verdigim bir dostumla goriistiim. Gegtigimiz yil
boyunca sik sik bir araya gelmis, kendimizi yeniden kesfetmek
adina bizlere yeni ufuklar acacak islere kendimizi nasil yonlendi-
rebilecegimiz konusunda epey bir kafa yormus, goriis aligverigin-
de bulunmustuk. Mezuniyet arifesindeki 6grencilere yapacagim
konugmada yukaridaki gelismelerden bahsetmeye karar verdigimi
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soyledigimde meslektasimin tepkisi suskunluk olmustu. Sesini ¢1-
kartmasa da “Gergekten mi? Ogrencilerin tam da mezun olurlar-
ken ihtiya¢ duyduklarin seyin bu oldugunu mu distiniiyorsun?”
diye sordugunu anlamigtim. “Peki senin istedigin sey bu mu?” der
gibiydi.

Sergiledigi sessizlik ayagima kadar gelen bir firsat1 kagirmak
tizere oldugumu anlamama yetmisti. Aramizdaki dostluk iliskisi
kendi namima hayli emek ve gayret gerektiren bir seylere giris-
me konusunda bana cesaret vermisti; sosyal bilimlerle ugrasan
bir akademisyen istatistiklerden ve ekonomik modellerden oldum
olasi etkilenirdi. Kendimi giivende hissedecegim bir konuda ko-
nusmak yerine, tatminkar hayattan bahsetmeye calisacaktim ko-
nusmamda. Ama orta yaglarini siiren biri olarak tatminkar hayat
hakkinda ne biliyordum ki? Bu halimle bir de 6grencilerin kargisi-
na ¢ikip konugma yapacaktim. Sayet amag tatminkar bir hayat stir-
diirmekse, piyasalarin 6zellikle de finansin, kendimizi korumamiz
gereken duygusuz, incelikten yoksun birer ihtisas alani olduguna
dair yaygin varsayim beni 6teden beri rahatsiz eden bir diistincey-
di. Finans bilimine kara ¢almak ve finansin yasantimiza ancak ¢ok
ufak bir katki sunabilecegi yontindeki varsayim her ne kadar git-
gide yaygin bir hal alsa da bu kanaatin altinin pek de bilgece bir
yaklagimla doldurulmadig: ortadaydi. Kaldi ki sektoriin ileri gelen
yOneticileri finansa ve Tanri'nin elinin degdigi islere dair yaptikla-
11 beceriksiz ve yakisiksiz karsilastirmalarla finansin ardinda pek
de bir bilgelik yatmadigi kanaatinin dogru oldugunu kanitliyorlar-
d1 aslinda.

Gelgelelim finansa ve piyasalara yonelik bu yaygin yadsima
tartismaya da hayli acik bir konu. Ik 6nce, piyasalar ve finansin
bir bilgelik kaynag1 olarak topyekiin yadsinmasinin son derece
faydasiz oldugunun altini gizmek lazim. Iyi egitim almis pek ok
birey piyasalarla yakindan meggul olmakta ve émiirlerinin biiytiik
kismini finansal meselelerle ilgilenerek gecirmektedir. Bizler, fi-
nansin kendi iginde hicbir olumlu deger tasimadigin ileri stirerek
aslinda bu bireyleri herhangi bir deger ihtiva etmeyen profesyonel
bir hayat siirmeleri ve kisisel ve manevi benliklerini mesleklerin-
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den ayr1 tutmalar1 yoniinde tesvik ediyoruz. Bu tarz bir ayristirma,
anlagilmasi zor oldugu kadar ¢ogu zaman da savunulmas: olanak-
s1z bir yaklagimdir. Insan koca bir émiir bilgelikten ve degerlerden
yoksun bir meslegi icra ederken tatminkar bir hayat stirebilir mi?

Bahsettigim bu yadsima son derece mantiksiz olmanin yani
sira diipediiz bir haksizlik da icermektedir. Dostlarimin ve eski
6grencilerimin pek ¢ogu finans1 da, piyasalar1 da, gorevlerini de
¢ok seviyor ve bunlara yasama mana katan unsurlar goziiyle baki-
yor. Bu insanlar finansin Tanr1'nin elini degdigi islerden ¢ok farkl
oldugunu biliyorlar ama yaptiklari isten de gercekten keyif aliyor-
lardi. Bu denli duygusuz ve ahlaki degerlerden yoksun bir sey bu
denli biiytik bir keyif ve mesleki tatmin saglayabilir mi? Finansa
iliskin bu yaygin varsayim yararsiz ve hatal ise, karsit goriis ne
olabilir o halde?

Son derece tipik bir baslik onerisi gelmisti aklima; “Finans Bil-
geligi”; ne var ki bunun ne anlama geldiginden pek de emin degil-
dim. Ilerleyen haftalarda finans derslerini hayatla nasil da kolayca
iligkilendirebildigimi ve bu baglantilarin ne denli zengin oldugu-
nu gordiikce hayretler i¢inde kalmistim. Konferans fasl bittikten
sonra, tisttinliik taslayarak verilen bir 6giitten ziyade, bizzat ken-
di yasantilarinin ve yaptiklarmin siizgecinden gegirerek vardikla-
r1 bir bilgelige son derece a¢ olduklari her hallerinden belli olan
MBA 6grencilerinin verdigi tepki karsisinda tiimden sagkina dén-
miistiim. Kariyerlerinin tam ortasindaki y&neticiler de epey min-
nettar kalmigti, zira hayatin karsilarina ¢ikarttigi onca getin isin
pek cogunu ¢ok daha iyi kavrayabildiklerini gérmiislerdi. Kendi
payima ben de tipki daha 6nceleri basima geldigi gibi verdigim
emegin fersah fersah Gtesinde getirisi olan bir sorumlulugun igin-
de buluvermistim kendimi hig de farkinda olmadan.

Konferans finansin temel kavramlar1 tizerinden anlamli bir
hayatin ne olabilecegine dair saptamalar yapmak agisindan hay-
li ise yaramigt1 yaramasina ama bunlari bir kitap halinde kaleme
almak bagl basina bir meseleydi. Finans meslegine kiymet veren
insanlarin bulundugu bir ortamda finansin ve hayatin karsimiza
gikarttig1 sorunlar arasindaki benzegsmeden bir saat boyunca bah-
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setmek kolaydi. S6z konusu benzesmeyi farkl: altyapilardan gelen
pek ¢ok insanin okuyacagi koca bir kitabin sayfalar1 arasinda aym
canlilikta aktarabilecek, bu benzesmeden hakkini vererek bahsede-
bilecek miydim bakalim? Tiim bunlar bir konusma olarak mi kalsa
iyi olurdu yoksa bir kitap haline mi getirmeliydim?

Zihnimde bu sorularla bogusurken, finansa dair bugiine dek
duydugum en iyi tanimlamaya bir ders kitabinda ya da CNBC'nin
6zel bir programinda degil de 1688 yilinda Amsterdam’da yasa-
yan bir Sefarad Yahudisi'nin Ispanyolca kaleme aldig1 kisa bir dy-
kiide rastladigimi hatirladim birdenbire.

Joseph de la Vega, Confusion de Confusiones (Karmagikligin Kar-
magasi) adini verdigi kitabinda, o dénemlerde daha yeni yeni
olusmaya baslayan ve ¢ogu insanin olan biteni biiyiilenmisgesine
izledigi finansal piyasalar1 son derece canl bir betimlemeyle tarif
etmisti. Dénemin bu son derece hareketli piyasalarinda sadece tek
bir sirketin, erisim ve hakimiyet acisindan giintimtiziin Google,
Alibaba ve General Electric sirketlerinin bir araya gelmis haline
benzetilebilecek olan ~-Dutch East India Company’nin— hisseleri is-
lem goriiyordu.

Joseph de la Vega'nin kitapta 6rneklerini verdigi tizere Dutch
East India Company’nin temettii ddemelerinin “y6neticilerin uy-
gun gordiigii tizere kimi zaman karanfil tanesi tizerinden yapil-
mas1” her ne kadar ge¢gmiste kalmis bir uygulama gibi goziikiiyor
olsa da, de la Vega'nin kaleminden ¢ikan hikayenin, son derece
diisiik seyreden faiz oranlarinin piyasalari nasil da sabun képtigii
misali sisirdiginden ve iflas bayragini ¢cekmis bir sirketin nasil ye-
niden yapilandirildigindan bahseden kisimlari giintimiiz piyasala-
riyla dikkat ¢ekecek dl¢iide benzegmektedir.

Joseph de la Vega donemin piyasalarinin isleyisini kuru kuru-
ya aktarmak yerine bir tacir, bir filozof ile bir hissedarin arasinda
gecen konusmalar tizerinden hikayelestirerek anlatma yoluna git-
mistir. Hikdyede yer alan tacir ve filozof, icraci ve diistiniirtin ilk
ornekleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Finansal piyasalarin isleyi-
si karsisinda saskina dénen bu iki adam meselenin igytiziinii anla-
mak i¢in bir hissedara danismaya karar verirler.

20



Filozof finansal piyasalarda olup bitenlerden pek de bir sey
anlamadigini soylediginde, hissedar benim su ¢ok begendigim
finans tanimiyla cevap verir: “Aziz dostum Greybeard, eger sen
Avrupa’nin ayni anda hem en diiriistii ve hem de en diizenbazi,
diinyanin hem en asili hem de en kepazesi, yerytiziiniin hem en
giizeli hem de en adisi olan bu gizemli ticaret hakkinda higbir sey
bilmiyorsan, senin zir cahil bir adam oldugunu séylemek zorunda-
yim. Bu ticari faaliyet, akademik tahsilin ve kusursuz hilekarhigin
en mitkemmel 6rnegidir; akillilarin mihenk tas1 iken, gozii pek
olanlarin mezartasidir, menfaatin hazinesi ve felaketlerin kaynagi-
dir, velhasil dinlenmek nedir bilmeyen Sisifus’un ve stirekli olarak
donen bir tekerlege zincirlenmis olan Iksion’nun mevkidasidir.”3

De la Vega finansin en iyi ve en kotii taraflarini bir hikaye va-
sitastyla aktarmisti, onun kaleminden ¢ikan bu hikaye benim de
finans1 bagka pek ¢ok hikdyede gormeme vesile olmustu. Kendi-
mi bildim bileli hikayelerden biiytiik keyif alsam da iktisatct olup
ciktiktan sonra hikayelere pek giivenim kalmadt agikgasi. Neyse ki
artik hikayelere yeniden bakacagim.

Hikayelere geri doniis yaptiktan kisa bir siire sonra finansa
edebiyatta, felsefede, tarihte, hatta popiiler kiiltiirde dahi rastlar
oldum. Benzerlikleri gérmeye basladiktan sonra da kendimi bir
trlid durduramadim. Finans ve bu ¢alisma alanlar1 arasinda ne-
den derin bir bag oldugunu yavas yavas kavramaya bagladim. Pek
¢ok insan piyasalara, 6zellikle de finansal piyasalara —bu gibi or-
tamlarin insanliga diisman olduklar: diistintildiigiinden olsa ge-
rek— itimat etmez. Kim bilir belki de bu bakis agisidir isleri asil kar-
makarisik eden. Belki de finans, insanligimizla derinden iliskilidir.

Alternatif goriisiin bir 6rnegi olarak, felsefeci Friedrich Nietzs-
che gorev ve kisisel yiiktimliiliik kavramlarinin hepsinin kdkenin-
de “var olan en eski ve en ilkel kisisel iliski bi¢ciminin satic1 ile ali-
c1, borg verenle borglu taraf arasindaki iliski olduguna isaret eder.
Bu, insanin insanla ilk kez yiiz yiize gelmesi, bireyin kendisini bir
bagka bireyle karsilastirmasidir. Ne denli ilkel seviyede olursa olsun
benzer bir iliskiden bir parca olsun bir seylerin olmadig1 ve bunun
fark edilebilir olmadig1 bir higbir medeniyete rastlayamadik. Fiyat:
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"Modern finansa ¢ok farkl bir perspektiften bakis."”
— Oliver Hart, 2016 Nobel Ekonomi Odiilii

Harvard profesorii Mihir A. Desai, 2015 yilinda mezun olacak
oégrencilerine farkli bir “son ders” anlatmaya karar vermisti. Alisildik
ve sikici bir ders yerine finansin icindeki bilgeligi gérmelerini
saglayabilecek bir dersti bu. Edebiyattan, tarihten, felsefeden,
hatta popiiler kiiltiirden 6rneklerle finansin ve piyasalarin altinda

yatan degerleri kesfetmenin yolunu gosteriyordu.

Bu kitap finans biliminin temel fikirlerini alisiimadik bir bicimde
anlatiyor. Jane Austen ve Anthony Trollope'la risk yonetimini;
Jeff Koons'la kaldira¢ kullanmayi; Mel Brooks'un Yapimcilar
miizikaliyle vekalet sorumlulugunu; AOL-Time Warner'la sirket

evliliklerini ve Tolstoy'la hirsin sonug¢larini acikliyor.

Finans Bilgeligi, diinyanin en karmasik goriinen islerinden birini
herkesin anlayabilecegi bir bicimde anlatmakla kalmiyor, finansin

felsefesini de acgikliyor.

Mihir A. Desai, Harvard Isletme Fakiiltesi'nde finans ve Harvard
Hukuk Fakiiltesi'nde hukuk dersleri vermektedir. Lisans egitimini
Brown Universitesi'nde tamamladiktan sonra yiiksek lisans ve
doktora derecelerini Harvard'da tamamlamigtir. Aragtirmalari The
Economist, BusinessWeek ve The New York Times gibi 5nemli gazete
ve dergilerde alintilanmigtir. Odiillii bir 6gretim gérevlisi olarak uzun
yillardir Harvard Universitesi'nde ders vermekle birlikte Harvard
Business Review i¢in bircok makaleye de imza atmigtir.
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